
Anlässe

Verein
GV

Vorstand

Projekte

l Ferien
l Küche
l Werken

l Praktikanten
l Zivi
l Künstler

Pädagogische Mitarbeiter Ehrenamtliche Mitarbeitende

Betriebsrat

FunktionAnimation
Hütten FunktionAnimation

Metall FunktionAnimation
temporär FunktionPlatzwart FunktionGrosse HW FunktionChlini

HW FunktionSonntag FunktionBauguppe

Leitung
Spielplatz

Projekte



Operative Ebene
l setzt die Strategie des Vorstandes um
l legt operative Ziele fest und überprüft deren 

Erreichung
l führt den Betrieb operativ
l Ist für die Einhaltung der betriebswirtschaftlichen 

Vorgaben verantwortlich
l Entscheidet über den Einsatz von Personal und Mittel

WIE; Doing things right“



Strategische Ebene
l Führt die Unternehmenspolitik (inkl. normativer Ziele wie Kultur, 

Positionierung, Regeln usw.)
l Legt die Strategie fest (Grundsätzliche Ausrichtung, Leistungen, 

Zielgruppen, erfolgskritische Faktoren, Organisation) und entwickelt 
sie weiter

l Legt Ziele fest und überprüft deren Erreichung
l führt strategisch und übt die Oberaufsicht über den operativen 

Bereich aus
l Recht/Finanzen
l Kommuniziert auf strategischer und politischer Ebene nach innen und 

aussen

WAS; „Doing the right things“


